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indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;

estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos Diretores e Empregados da Companhia, podendo
decidir por ndo atribuir-lhes qualquer participacao,

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneragdo anual global dos
Administradores fixada pela Assembleia Geral;

autorizar a celebragdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive o pagamento de valores a titulo de
indenizacdo, em razdo (i) do desligamento voluntario ou involuntério do Diretor; (ii) de mudanca de
Controle; ou (iii) de qualquer outro evento similar;

autorizar a celebrac3o, alteracdo ou rescisdo de contratos de qualquer natureza (exceto contratos de
trabalho), inclusive contratos de empréstimo, com quaisquer dos Administradores e/ou acionistas da
Companhia, terceiros a eles relacionados, incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas
por tais administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados;

autorizar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos de qualquer natureza, inclusive contratos
de empréstimo, com quaisquer Empregados (exceto contratos de trabalho), terceiros a eles
relacionados, incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tais Empregados, ou por
guaisquer terceiros a eles relacionados;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acBes e sem garantia real e
debéntures conversiveis em acdes, limitadas ao valor do capital autorizado da Companhia;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela Companbhia,
sobre a época e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condi¢des para
pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscricdo ou colocagio bem como os tipos de debéntures;

elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgagao de informagdes ao mercado;
aprovar a participacdo ou a alienagdo de participacdo da Companhia em outras sociedades;

solicitar informacdes sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e sobre quaisquer
outros atos relacionados a Companhia;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo economica de empresas, para a
elaboragdo de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, na forma definida no Artigo 46 deste
Estatuto Social;
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aprovar a contratacdo da instituigdo prestadora dos servios de escrituracdo de agdes;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos da
legislacao aplicavel;

estabelecer parametros para a Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a
captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no
mercado, deliberando, ainda, sobre as suas condigGes de emissdo e resgate;

autorizar a aquisicdo, alienagdo ou oneragao de bens imoveis da Companhia;

aprovar a alienacgdo de bens moveis do ativo permanente de valor residual superior a 5% (cinco por
cento) do valor do capital social subscrito, em cada exercicio social;

aprovar a constituicdo de énus reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto quando em garantia da
aquisicdo do proprio bem que excedam a 5 % (cinco por cento) da receita liquida anual apurada no
exercicio fiscal anterior, em cada exercicio social;

aprovar a concessao de garantias judiciais, locaticias ou licitatdrias, em limite superiora 5 % (cinco por
cento) da receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior, para cada uma das atividades
retromencionadas, em cada exercicio social;

contratar dividas de longo ou curto prazo quando o valor do principal de todos os empréstimos e
financiamentos em aberto da Sociedade exceda a 10% (dez por cento) da receita liquida anual apurada
no exercicio fiscal anterior;

aprovar a compra de bens para o ativo permanente gue excedam a 20 % (vinte) por cento do plano
de investimentos, aprovado pelo Conselho;

deliberar sobre a cess3o ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de propriedade
intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedade, direta e/ou indiretamente controlada ou
coligada da Companhia, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso realizado pela Companhia no
curso ordindarios dos negocios;

autorizar, em cada exercicio social, a concessdo de empréstimos em favor de quaisquer terceiros,
inclusive para empresas coligadas e controladas, que excedam a 5% (cinco por cento) do valor do
capital social subscrito;

autorizar o levantamento de demonstragdes financeiras e distribuigdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio, em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas
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demonstracdes financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Gltimo balanco patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste Estatuto Social e na legislagdo
aplicavel;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as agBes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus Conselheiros ou

Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias estejam
disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral da Companhia.

Secdo Il - Dos Comités vinculados ao Conselho de Administracao

Artigo 20 — A Companhia tera um Comité de Auditoria, orgdo colegiado e permanente de assessoramento,
vinculado ao Conselho de Administragao.

Paragrafo 12

Paragrafo 22

Paragrafo 32

Paragrafo 4¢

"t

O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que
ao menos 1 (um) deveré ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deverd
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

0O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no paragrafo 1°.

Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados pelo Conselho de
Administracio, e terdo mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais, permitida a
reconducdo.

Compete ac Comité de Auditoria, entre outras matérias:

opinar sobre a contratagdo e destituigdo dos servigos de auditoria externa independente;
supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes; (ii) da area de controles internos da
Companhia; (iii} da 4rea de auditoria interna da Companhia; e (iv) da area de elaboragdo das
demonstracdes financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade: (i) dos mecanismos de controles internos; (ii) informacdes
financeiras da Companhia; e (iii) das informagSes e medigdes divulgadas com base em dados

contabeis ajustados e em dados ndo contabeis;
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V. avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;
\'A avaliar as informacdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras
Vi, avaliar e monitorar, juntamente com a Administracdo e a 4rea de auditoria interna, a adequagdo

das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia;

VIL. avaliar, monitorar, e recomendar 3 Administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transacdo entre partes relacionadas;

Vil possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e c6digos internos,
inclusive com previsio de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informagado; e

X elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricdo de: (i) suas atividades, resultados e concluses alcangados e
recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
Administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité em relagdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo 592 - O Comité de Auditoria adotara regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 62

O regimento interno do Comité de Auditoria deverd prever detalhadamente os
requisitos e os impedimentos para nomeagao de seus membros, bem como suas
funcdes e seus procedimentos operacionais, observadas a legislacgdo em vigor e as
normas expedidas pelos érgdos reguladores do mercado de capitais e bolsas de
valores em que estejam listados os valores mobilidrios da Companhia.

Paragrafo 72 - As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria serdo definidas no regimento
interno.

Artigo 21 — A Companhia terda um Comité de Remuneragdo, érgdo colegiado e permanente de
assessoramento, vinculado ao Conselho de Administragdo, cabendo-lhe o estabelecimento da politica de
remuneracdo dos administradores, assim como outras atividades previstas no seu regimento interno.

Paragrafo 12 - O Comité de Remuneracio sera composto por 3 (trés) membros, nomeados pelo
Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais,
permitida a recondugdo.

Paragrafo 22 - O regimento interno do Comité de Remuneragdo serd aprovado pelo Conselho de
Administracdo e deverd prever detalhadamente os requisitos e impedimentos para
nomeacdo de seus membros, bem como seu funcionamento e atribuicdes, observadas
a legislacdo em vigor e as normas expedidas pelos 6rgaos reguladores do mercado de
capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores mobiliarios da
Companhia.

Artigo 22 - O Consetho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar, outros
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
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Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da Administragao e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Secdo IV - Da Diretoria

Artigo 23 - A Diretoria, cujos membros serdao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sera composta por, no iminimo, 4 (quatro) e, no maximo, 6 (seis) Diretores, assim designados:
(i) 1 (um) Diretor Presidente; (i) 1 (um) Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores; (iii) 1 (um) Diretor
Operacional; e (iv) 3 (trés) Diretores sem designacdo especifica. Os Diretores terdo prazo de mandato
unificado de 2 (dois) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢do.

Paraprafo 12 - A eleicdo da Diretoria ocorrera até 20 (vinte) dias Uteis apds a data da realizacao da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do
mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 22 - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido por outro Diretor escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia
do cargo de Diretor Presidente, o seu substituto provisorio sera escolhido entre os
demais Diretores por deliberacdo dos proprios Diretores e assumira a Presidéncia até
a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragdo, que sera convocada
imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo e designarda o
substituto do Diretor Presidente pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 32 - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia
no cargo de Diretor, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente e
assumira a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administrag3o, que lhe designara substituto pelo restante do prazo de mandato.

Artigo 24 - Cabera ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das Assembleias Gerais
e do Conselho de Administracdo; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuigdes
especificas previstas neste Estatuto Social; (iii) superintender todas as operagbes da Companhia,
acompanhando seu andamento; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) representar
pessoalmente, ou por mandatdrio que nomear, a Companhia nas Assembleias ou outros atos societarios
de sociedades das quais participar; (vi) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administracdo, a atribuig3o de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢do; (vii) indicar o
substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia ou impedimento temporario; (viii) indicar o substituto
provisorio dos demais Diretores nos casos de vacancia, observado o disposto no Paragrafo 32, do Artigo
23, in fine, deste Estatuto Social; e (ix) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 25 - Cabera ao Diretor que for designado para a funcdo de Diretor de Relagdes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicBes que atuam no mercado de
capitais; (i) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Artigo 45 deste Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar 3 Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado,
suas conclusdes, relatarios e diligéncias; e (iii) exercer as atribuicSes que lhe forem cometidas pelo Conselho
de Administragao.
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Artigo 26 - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragdo dos negdcios da
Companhia e exercer as atividades referentes as funcdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 27 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecugo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e
gerir os negocios da Companhia, especiaimente:

Vi

VI

VI

Xl

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administracdo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

propor ao Conselho de Administragdo os orcamentos anuais e os planos de investimento da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos e os projetos de expansdo;

deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior;

aprovar a alienacdo de bens moveis do ativo permanente de valor residual igual ou inferior a 5%
(cinco por cento) do valor do capital social subscrito, em cada exercicio social;

aprovar a constituicio de 6nus reais e concess3o de fiangas ou avais, em cada exercicio social e,
exceto quando em garantia da aquisicdo do préprio bem, que ndo excedam a 5 % (cinco por cento)
da receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;

aprovar a concessdo de garantias judiciais, locaticias ou licitatdrias até o limite de 5 % (cinco por
cento) da receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior, para cada uma das atividades
retromencionadas, em cada exercicio social;

contratar dividas de longo ou curto prazo cujo valor do principal de todos os empréstimos e
financiamentos em aberto da Sociedade n3o ultrapasse o limite de 10% (dez por cento) da receita
liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;

aprovar a compra de bens para o ativo permanente que excedam a, no maximo, 20% (vinte) por
cento do plano de investimentos, aprovado pelo Conselho;

autorizar, em cada exercicio social, a concessdo de empréstimos em favor de quaisquer terceiros,
inclusive para empresas coligadas e controladas, que ndo excedam a 5% (cinco por cento) do valor
do capital social subscrito, e

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administrag3o.

Artigo 28 - A Diretoria retine-se validamente com a presenca de, no minimo, 3 (trés) Diretores e delibera
pelo voto da maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de gqualidade,
no caso de empate na votagao.
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Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagdo
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 30 - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a cada
Diretor com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora
e o local da reunido.

Artigo 31 - Todas as deliberaces da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas das
Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32 - A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, pela assinatura de (a) 2 (dois)
Diretores, em conjunto, ou de (b) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, ou de (c) 2 (dois)
procuradores, em conjunto, ou de (d) 1 {um) procurador, individualmente, com poderes especificos para a
pratica individual do ato em quest3o. Todas as procuragdes serdo outorgadas por instrumento publico ou
particular, subscrito por 2 (dois) Diretores, com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos
casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado

Paragrafo Unico. - A representacao da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, dar-se- a pelo Diretor
Presidente individuaimente ou na forma estabelecida no caput.
CAPITULOV

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal funcionarad de modo permanente, com os paderes e atribuigdes a ele
conferidos por lei.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas ou nio, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 {um) ano, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 22 Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunifo, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 32 A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula
compromissoria estatutaria prevista no Artigo 54, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 49 0Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,

pelo respectivo suplente.

Paragrafo 59 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Consetho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele gue mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente

14
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da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa
que: (i) for empregada, acionista ou membro de orgdo da administragdo, técnico ou
fiscal de Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos no Artigo
43, Paragrafo 12 deste Estatuto Social) de Concorrente; (i) for cénjuge ou parente até
segundo grau de membro de drgdo da administragdo, técnico ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador ou Controlada de Concorrente.

Paragrafo 7¢ - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente 3 Ultima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relagdo a data
Assembieia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

| Artigo 35 - O Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao
menaos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

. Paragrafo 12

Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3¢ Todas as deliberages do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo

livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 36 - A remuneracgdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral Ordinaria
que os eleger, observado o Paragrafo 32 do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

. Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracgdes financeiras
da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 38 - Juntamente com as demonstracbes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apés a deducdo das participagées referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Ag¢des,
conforme o disposto no Paragrafo 12 deste Artigo, ajustado para fins de célculo de dividendos nos termos
do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugdo:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes da reserva de capital exceder

a 30% (trinta por cento) do capital social, n3o sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

{b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo poderd ser inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202
da Lei de Sociedades por Acoes.
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Paragrafo 12 - A Assembleia Geral podera atribuir acs membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participagdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social, nos casos, forma e limites
legais.

Paragrafo 29 - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagdo que a Assembleia Geral
determinar, sendo que qualguer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orgcamentdria previamente
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso
na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos aos acionistas.

Artigo 39 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do
capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio sociai e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagio do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 40 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou
de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo

obrigatorio, se houver,

Artigo 41 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 42 - Os dividendos n3o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.
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CAPITULD VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 43 - A alienacdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operacdo,
como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigd3o de que o adquirente do
Controle se obrigue a realizar oferta pablica de aquisicdo de agbes (“OPA”) tendo por objeto as agdes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigGes e os prazos previstos
na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a thes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por Controle e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

Paragrafo 22 — Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle a obrigagdo de
realizar a OPA exigida pelo Artigo 45 deste Estatuto Social, o prego de aquisigdo na
OPA sera o maior entre os pregos determinados em conformidade com este Artigo 43
e o Artigo 45, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 44 - Em caso de alienacdo indireta de Controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragdo justificada
desse valor.

Artigo 45 - Qualquer acionista adquirente que adquirir ou se tornar titular de a¢Bes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por cento) do total de a¢Bes de emissdo
da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento
que resultou na titularidade de agdes em guantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar uma OPA da totalidade das agbes de emissdo da
Companhia, observando-se ¢ disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo
Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 12 - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo 22 deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 22 - O prego de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdo da Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre (i) 130% (cento e trinta por cento) da cotagdo unitaria
mais alta atingida pelas agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12
(doze) meses anterior 4 realizacdo da OPA em qualguer bolsa de valores em que as
acBes da Companhia forem negociadas; (ii) 130% (cento e trinta por cento) do prego
unitario mais alto pago pelo acionista adquirente durante o periodo de 12 (doze)
meses anterior a realizacdo da OPA para uma agdo ou lote de acdes de emissdo da
Companhia; e (iii) o valor econédmico apurado em laudo de avaliagdo.

Paragrafo 3° - Acionistas titulares de acGes representativas de, no minimo, 10% do capital social,
poderio solicitar a elaboragdo de novo laudo de avaliagdo, preparado nos mesmos
moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 22 deste Artigo, mas por instituigcdo
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diversa. (1) Caso o novo laudo apure preco por agdo inferior aquele calculado na forma
do Paragrafo 22 deste Artigo, o prego maior prevalecera e os acionistas que solicitaram
a elaboracdo do laudo deverdo arcar integralmente com o seu custo, de forma
proporcional a participagdo dos mesmos no capital social da Companhia. (I!) Na
hipétese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar preco por agdo superior aquele
obtido na forma do Pardgrafo 22 deste Artigo, o acionista adquirente podera: (1)
desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagdo no prazo de trés
meses contados da aquisicdo, devendo os custos com a elaboragdo do novo laudo ser
integralmente assumidos pelos acionistas que solicitaram a sua elaboragao, de forma
proporcional a participagdo dos mesmos no capital social da Companhia; (2) realizar a
OPA pelo preco por agéo indicado no novo laudo, devendo os custos com a elaborag¢do
do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Na hipotese de revisio do prego da OPA, na forma prevista no Paragrafo 32 deste
Artigo, e desde que n3o haja desisténcia do acionista adquirente, o leildo sera iniciado
pelo novo preco, devendo ser publicado fato relevante informando sobre a revisdo do
preco e a manutengdo ou desisténcia da OPA.

Na revisdo do preco da OPA adotar-se-a o seguinte procedimento:

(i) o pedido de elaboracdo de novo laudo de avaliagdo do prego por agdo da
Companhia com base no valor econdmico, devidamente fundamentado e
acompanhado de elementos de convicgdo que demonstrem a falha ou imprecisdo no
emprego da metodologia de calculo ou no critério de avaliagdo adotado, devera
ser formulado no prazo de 15 (quinze) dias, contado da divulgagdo do valor da oferta
publica, e suspendera o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo
do edital da OPA, adiando o respectivo leildo, devendo o acionista adquirente
providenciar a publicacdo de fato relevante dando noticia do adiamento e da data
designada para a realizagdo da reunido do Conselho de Administragdo que deliberara
sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;

(ii) caso o Conselho de Administragdo delibere pela ndo realizacdo de nova avaliagdo
da Companhia, seré retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista adquirente providenciar,
nesta Gltima hipotese, a publicagdo de fato relevante, com a nova data de realizagao
do leildo;

{iii) caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA
obtido na forma do Paragrafo 22 deste Artigo, sera retomado o curso do processo de
registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o
acionista adquirente providenciar, nesta Ultima hipdtese, a publicacdo de fato
relevante, com a nova data de realizacao do leildo;

(iv) caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido na
forma do Paragrafo 22 deste Artigo, o acionista adquirente devera publicar, no prazo
de 5 (cinco) dias, a contar da apresentacdo do laudo, fato relevante informando se
mantém a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipotese, que sera retomado
o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente,
conforme o caso, devendo o acionista adquirente providenciar, nesta Gitima hipotese,
a publicagdo de fato relevante, com a nova data de realizacdo do leildo e o novo preco;
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(v) o prazo de 15 (gquinze} dias referido no inciso (i) deste Pardgrafo 52 somente
comecara a correr apds a entrega do laudo de avaliagdo original 3 CVM, ou ap6s a sua
disponibilizacdo na forma do item (viii) deste Paragrafo 52, se esta ocorrer antes,
devendo o acionista adquirente publicar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

(vi) a reunido do Conselho de Administracdo que deliberar pela realizacdo de nova
avaliacdo devera nomear o responsavel pela elaboragdo do laudo, aprovar-lhe a
remuneracdo, estabelecer prazo ndo superior a 30 (trinta) dias para o término dos
servicos, e determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu
Diretor de Relacdes com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se o
leildo, e a CVM, além de ser encaminhado também ao endereco eletrénico desta
ultima, no formato especifico indicado pela CVM;

{vii} a instituicdo responsavel pela elaborac¢do do laudo de avaliagdo devera ainda, na
mesma data da entrega do laudo a CVM, comunicar a instituicdo intermediaria que
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 42, IV da Instrugdo CVM n? 361, de 5 de
marco de 2002 (“Instrucdo CVM 361”), o resultado da avaliagdo, para que esta e o
acionista adquirente adotem as-providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos
incisos (iii) e (iv) deste Pardgrafo 59,

(viii) o laudo de avaliagdo de que trata este Paragrafo 52 ficara disponivel nos mesmos
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 82 da
Instrugdo CVM 361;

(ix) a ata da reunido do Conselho de Administragdo a que se refere este Paragrafo 5°
indicara, necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realizacdo de nova
avaliagdo, para efeito de eventual aplicagdo do disposto no Paragrafo 39, (1) e (I1.2)
deste Artigo 45.

Paragrafo 62 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma
OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

O acionista adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA,
. dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 72

Na hipotese de o acionista adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM, ou com as obrigacdes previstas no Artigo 53 deste Estatuto Social, o Conselho
de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
o acionista adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicic dos direitos do acionista adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do acionista adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento
das obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 82

Paragrafo 92 - Qualquer acionista adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da Companhia em
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