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Cabe, no entanto, esciarecer, antecipadamicnia e esss mesmoe 1 colocado jé havia,
anteriormente ao julgamento de proposias, renunciado o maneira expressa ao certame.
Néo obstante, o Diario Oficial do Municipio fe: cunstar & homolegagéo do resultado da
licitagdo, com adjudicagéo do oobjeto rnias méos do concerrente gue ja havia requerido
sua desisténcia expressamente.

1. FINALIDADES DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

Quando se fala em Direito Administrativo. inegével a preeminéncia do llustre Professor
Hely Lopes Meirelles, ao qual ora se recorre, a fim de estabelecer limites & licitagdo.
Para o mestre, "licitagdo é o procedimento administrativo mediante o qual a
Administragaéo Publica seleciona a proposta mais vanizjosa para 0 confrato de seu
interesse.'" (original sem grifos)

Continua ainda a elucidar com perfeigio as finalidades do instituto, dentre as quais se
destaca a "dupla finalidade":

ssa dupla finalidade- ucbitencic do contratoe mals vantajoso e

s
sguardo dos direitos de possivels contratados- € preocupacéo

que vem desde a Idade Média e Jeva os. Estados Modernos a
aprimorarem cada vez.'mais: o procedimento licitatério, hoje
sujeito a determinados principlds; cujo descumprimento
descaracteriza o institute e invalida seu resultadc seletivo."?
(Sem grifos no original) ' ‘

Apés essas consideragdes iniciais, cabe elucidar dois pontos misteres e suficientes ao
deslinde de todo o certame: o primeiro deles diz respeito a o que vem @ ser "proposta
mais vantajosa”; ja o segundo concerne a necessidade de observancia ao resguardo dos
direitos de possiveis contratados.

1.1- Proposta mais vantajosa:

O tipo de licitacdo sub examine requer que o 6rgdo julgador diligencie, através dos
procedimentos legais adequados, no sentido de obtengdo da proposta mais vantajosa.
Esta, contudo, ndo pode ser compreendida simplesmente como a de “menor valor”,
ainda que num certame que vise 0 menor prego. Quer dizer que a Administragéc ndo
pode fechar os olhos e omitir-se de apreciar fatos importantissimos no julgamento
dessas propostas. Esta, por exemplo, poderia advir de licitante incapacitade a prestar o
servigo cotejado, com as devidas cautelas e perfeigdes. Assim, "0 que a norma federal
imp&e quanto ao juigamento & 1° a obrigatoriedade da indicacadc de um critério de
juigamento; 2°) o atendimento do interesse publico; 3% a existéncia de fator ou fatores a
serem necessariamente considerados e justificados no julgamente das propostas.?

O critério de julgamento foi observado no edital que previa ¢ "menor prege”. Todavia,
deixou-se de observar, categoricamente, s outras duas imposigdes cotejadas pela
legislagéo patria, naquilo gue concerne ac atendimento do interesse pablico & 2
existéncia de fator ou fatores a serem necessariamentz considerados & justificados no
julgamento das propostas.

Na medida em que a Comisséo Permanente de Licitac8o tinha o perfeito connecimento
de que um dos licitantes que fez propostz ‘por acaso, a2 de menor preco), procedeu a
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partes € a melhor Prova do  sentide que deram as
respectivas cliusulas, ipiicando-se, por analogia, na

matéria, o dispostc no arb. 131, 111, do C.Com., de -

acorde com © qual: ‘g fato dos contraentes posterior ao
contrato que tiver relagdo com o obijetive principal sers
a melhor explicacgifio da ventade que as partes tiveram no

* ate da celebracio do contrato’ ™,

Muito embora se acredite j& estarem plenamente esclarecidas,
todas e quaisquer, duvidas sobre o modo de constituigio dos valores
pagos pelo Consultante, cumpre informar, a titulo de conhecimento,
alguns pontos eventualmente levantados, mas que nio desnaturam os
argumentos postos. Ao contrario, corroboram, sobremaneira, a
legitimidade e legalidade do contrato sub examine.

IL NATUREZA JURIDICA DA TAXA DE
ADMINISTRACAQ

A "taxa de administragdc” ¢ o instituto juridico que viabiliza as
terceirizagdes para prestagdo e continuidade plencs dos Servigos
piblicos, para que se atenda ao principio da eficiéncia. Sua natureza
juridica, muito embora aplicada 'aos contratos ' publicos, . ¢
originalmente privada e deve Seguir as normas particulares de
conveniéncia e oportunidade das Empresas, para o oferecimento de
seus servigos, visando a atender dentro da melhor expectativa ao
interesse publico.

O presente item tem por escopo precipuo apresentar -algumas
consideragdes que circunscrevem ao instituto, apontado-lhe a natureza
juridica, forma e base de incidéncia, além de, trazendo g0 caso
concreto, perceber como vem sendo adequada.

A taxa de administragio, expressa geraimente por um indice
percentual, configura-se como toda e qualqguer vantagem ou utilidade
que se possa auferir da execucdio de um contrato. Nesse sentido
aproxima-se em muito do conceito privado de "lucrum" {ganho,

‘provento, vantagem), ou, no dizer de SILVA (3], "proveito, ganho,

nteresse, resultado, beneficio, vantagem, utilidade”, ou mais
extensamente: %

Tudo o gque venha a beneficiar a pPessoa, trazendo um
engrandecimente a sey patriménio, seja Por meio de bens
materiais ou simplesmente e vantagens, que melhorem
suas condigées patrimoniais, estende-se um lucro.

No direito pablico, especialmente nos contratos administrativos,
a taxa de administragfio reflete com exatiddo essa vantagem legal, a
que a Empresa terceirizada faz jus pelo fiel adimplemento de suas
obrigagdes. O Direito Administrativo reconhece-a como legitima, vez
que do contrario, estaria-se enriquecendo indevidamente aos cofres
publicos, em detrimento de empresas que lhes prestassem servicos, A
doutrina estudiosa do assunto reconhece a necessidade de parcerias e

terceirizacdo, face ao principio da eficiéncia, advindo explicitamente
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com a Reforma administrativa dc Hstado. Bews explicita e reconhece
Eduardo Tess Filho [4]:

Quando a administragéc piblica terceinza partes de sua
responsabilidade pela prestacio de servigos 2 populagio ou pela
. realizagdo de obras publicas, abrem-se a empresas de todos os portes
¢ tamanhos oportunidades de negécios, que podem ser bastante
atraentes.

Nessa mesma esteira, a constitucionalista ¢ Procuradora- Geral
do Estado de Minas Gerais, Carmen Licia Antunes Rocha [5];

C Estado Contempordnec busca novas formas de acio,
mais comprometidas com a dindmica febrilmente célere,
que caracteriza as demandas sociais deste final de

século, e mais consentdnea com a principiologia
democrdtica de maior participagdc & gque aspiram os
cidadéos.

A taxa de administragdo, portanto, é um pius, incidente sobre o
valor de "venda" de determinado labor ou produto, a fim de que o
particular se sinta incentivado e compensado pela contratagio com a
Administragio Publica. Se tomada materialmente, significa a exata
quantidade de valores ou bens materiais que excedem ac valor de
custo do contrato; alguns, contudo, tomam-na em acepgio formai,
como "um percentual” que, do mesmo modo, fard acrescentar aquele
Pplus (ou excedente sobre prego de custo).

De um modo ou cutro, sua sistematica de incidéncia é bastante
simples. Principaimente, nos procedimentos licitatorics, em que os
ofertantes juntam planilhas de composigio de pregos: a licitante
apresenta tudo aquilo que compde os seus custos, somando saldrios,
vantagens decorrentes de leis e normas trabalhistas; outras espécies de
remuneragdo; encargos ¢ emolumentos; tributos devidos pela
execugdo do objeto contratual; materiais descartiveis, pereciveis ou
com necessidade de reposi¢io; enfim, iodas as formas de suas
despesas. Sobre esse montante, que stard sobre sua responsabilidade,
aplica um percentual que acha gratificante o bastante para que consiga
‘executar o objeto contratual dentro da melhor expectativa, s0b penas
de lei. O valor final serd exatamente o quanto se repassa & Empresa
que, apos custear suas despesas e cumprir suas obrigacdes, aufere seu
justo lucro. -

Ora, ressalta evidente que, uma empresa que tem dentre seus
objetos sociais a terceirizagdo de m#o-de-obrs, guando pratica sua
atividade empresarial de "terceirizagio de pessoal”, deverd obter
lucro, mesmo porque, este é o objetivo peculiar de qualquer
empresa. ..

Nesse mesmo diapasio, a Empresa presta os servicos ao
Municipio, nos moldes com que sua conveniéncia privada de
administragdo e gerenciamento de recursos, permite-lhe fazer dentro
da melhor expectativa do Poder e do interesse piblicos.

Sendo assim, uma vez estipuladc o valer global que deverd
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mensalmente receber do Podey Pinhice - resswlic-ye — decorrente de
concorréncia publica em gue resution vencedors, 2pés analisada sua
proposta e planiltha de composicdo de prego, ndc poderd alterar esses

pregos, salvd nas hipoteses legais & fatos imprevisiveis.

No edital da concorréncia plolica de que resuitou o contrato ora
analisado, a Consultante apresentou o requisito fundamental para que
restasse vencedora: o menor prego global. Cumpriu com perfei¢io
todas as etapas do certame, inclusive, classificagéo e habilitagdes.

Se atualmente se questiona os termos da proposta que
apresentou a época, ha que se asseverar dois pontos cruciais: primeiro
a fase € preclusa, haja vista que seu prego, se inexegqiiivel ou
inadequado, deveria ter sido questionado i época, no momento da
abertura dos envelopes com propostas comerciais, segundo, a planilha
de composi¢do de pregos pode, por razdes de gerenciamento
empresarial e por previsdo editalicia, ser alterada a qualquer tempo,
desde que ndo se frustre os objetivos da licitagdo, por exemplo,
majorando indevidamente o valor global. Hely Lopes [6] é enfatico ao
destacar; s

O conteddo do contrate '€ a ‘vontade das partes
expressa nc momento de sua formalizacSo. Dai a
necessidade de clausulas gue fixem com fidelidade o
objeto do ajuste e definam  com precisfic os direitos,
obrigagdes, encargos = responsabilidades des
contratantes, em conformidade com o editai o a Proposta
vencedora. [...]

Tanto assim, que o proprio edita! j& prevé, na sua cldusula do
"Prego” que "As quantidades fixadas na ‘Planilha de Orgamento’ sdo
meramente estimadas e destinadas a permitir a uniformizacdo das
propostas...".

A planilha apresentada demonstrava com perfeigio o percentua!
de "taxa de administragdo", a qual incidiria sobre os valores dos custos
(expressos, por exemplo, na folha de pagamentos). Procedimento
legitimo e legal, com espeque na legislagio pertinente, tribunais
‘patrios € estudiosos do assunto.

Por sinal, as adequagdes sdo sempre necessarias, hajd vista que
0s custos se sobrelevam e o prege ofertado coatinua, durante o
contrato, sempre o mesmo...

e e 4 g h e s S & e ey .

IL. PREJUIZOS A EMPRESA - NECESSIDADE DE
REEQUILIBRIO

A época em que firmou ¢ contratc com o Municipio,
certamente, este se demonstrava vantajoso, com possibilidades de bom
faturamento e perfeita realizagiio de objeto contratual

No entanto, pelo que se denota de demonstragdes contdbeis mais
pormencrizadas que refogem aos escopos cruciais deste estudo,
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atualmente, a Empresa estd, mensaln entc, acurnuisndo prejuizos com
a execugdo do ajuste.

Nesse® sentido, cabe colacionar o festejado Hely Lopes
Meirelles [7]:

A recomposigdo de pregos por fatos supervenientes,
gue antes sé se fazia por via judicial, &, modernamente
admitida por aditamento ao contrato [...]1. Mas, mesmo
que ndo se faga o aditamento revisional durante a
execugdo do contrato, permanece com o particular
contratade o direito & indenizacdo, a ser cobrada
administrativa ou judicialmente..

Sendo assim, visto que a taxa de administrago inicialmente
apresentada de 146,73% incidente sobre aqueles custos ndio os vem
cobrindo, segundo demonstragdes contébeis, reserva-se a Empresa o
pedido de Reequilibrio ou Reajustamentc do Contrato celebrado com
o Municipio.

E o parecer, s.mj.

Belo Horizonte, 07 de outubro de 2002.

Noins:

[1] TCM-CE: Processo n® 5380/01 ¢ 10.763/01; Informagio n°
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Turismo, 17/05/2001.

[2] WALD, Amold. Juros contratuais- Contratos administratives.
Revista dos Tribunais, ano 2, n.5, p. 156, out. /dez., 1993.

[3] SILVA, De Plécido e. Vocabulério Juridico. 7. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1982, p. 119.
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ARTHUR MAGNO E SHVA GUERRA - ADVOGALC

Ressaltamos.
iniciaimente,
o préprio texto legal: art. 13,1l e
WV ofc Art. 258, 1 da Lel 8.666/93,
gue amparz a inexigibllidade.
Segundo 2 conjugacio dos
dispositivos  acima, podemos
considerar 3 advocacia como
“servico  técnico  profissional
especializade”, na medida em
gue sdo trabalhos relativos a
assessorins ou  consultorias
técnicas; ou, até, patrociniv ou
defese de cousas judidais ou
administrativas.

a contratac@io por inexigibilidade
é possivel, a partir do momento
em gue o art. 25 da Lel 8.666/93
reconhece 2 inviabilidade de
competicBo para contratacdo
dos Servigos técnico-
especializados do art. 13, “de
natureza singular, com
profissionais ou empresas de
notdria especializacio”.

Temos que destacar, sim, que
alguns Tribunais de Contas cu
mesmo o Ministério Puablico
questionam  contratagdo de
servicos continuos. O TCE-MG,
por exemplo, entende haver a
necessidade da realizagio do

certame  licitatério, muito
embora em nenhum momento
na Lel B.666/93, haja tal

vedagio. Outrossim, entende 2
Corte de Contas gue, se ¢ érgdo

| CONTRAT

Nesse sentido, percebemos gque .

piiblico conta com estrutura juridica
- g gue, certamente, ndo € o coso de
vdrios Municipios, Cémaras
Legisiativas e Autarguios do interior
de Minas e do Brasil ~ & atuggdo da
Consultorta ndio 'se pode dar de
forma a2 atender as demandas
didrias da Administracio.

Hoje, o Ministério Publico, também,
através de alguns ve seus drgdos de

atuaclo, por vezes, cthega a
denunciar Prefeitos - ¢ Gestores
Pabiicos, buscando  enqguadrdlos

nos tipos penais da Lel 8.666/93 (Ex:
o art. 85, em gue se teimn Como
crime  “Dispensar - ou  inexigir
licitagds forg das hipéteses previstas
em lgi, ou deixar de observor os
formalidades pertineates & dispensa
o & inexigibilidade”, com pana de 3
a 5 anos),

UJim ou outro estlio no desempenho
de seus papéis... Contudo, macica é
z corrente de estudiosos do assunto
que entendem de forma contréria,
desde  que cbservados alguns
reqgitisitos esséncias para  {anto.
Tribunal de Justice de Minas Gerals
- TIMG, Supericr Tribunal de justica
~ 8T} & o Supremo Tribunal Federa!
— STF, em inumeras oportunidades
se tém posicienado pela legalidade
da contratac8o de advogados,
através de inexigibilidade, desde
que demonstrada a notéria
especializaco do contratado ¢ &
singularidade do obleto do contrato,
bhem como a efetiva prestagio dos
servicos. Nesta  oportunidede,

ACAO DE ADVOGADOS
INEXIGIBILIDADE:

Orientagdes parz um procedimento regular

preocupesdc dos Prefeitos e Gestores Publicos em geral com a contratagéo de
advogados, para prestagdo de servicos ac Municipio, Autarquia ou Orgos da
Administracio Publica, através do procedimento de Inexigibilidade de licitagiio é
uma constante, Essa espécie de contratagio, apesar de questionada por alguns,
estd plenamente amparada no ordenamento juridico patrio, desde que atendidas algumas
exigéneias cruclais. Se, por um lado, temos os Tribunais de Contas & Ministério Pidblico,
partindo do pressuposto da antipatia pelo procedimento; de outro, temos o Judicldrio e OAB
que, interpretando s legislaciio pertinente, ndo destaca, o priorl, a irregularidade anunciada.

ressalte-se que existem reiteradas
decisBes judiciais gue legitimam a
contratacdo.

Remetendo, entdo, 30 gue
manifestamm os envolvidos na
questdo - Tribunais de Contas,
Ministério Pablico, Judicidrio e OAB
-~ podemos destacar alguns
requisitos que tornam a contratagdo
por inexigibilidade mais segura ao
Prefeito ou Gestor Piblico em geral:

Singularidade do servico: o
servico  contratado deve  ser
relevantemente “singular”, para a
Administragiio, ndc¢ obstante 2
“notéria especializagdo” do
contratado. Tanto um quanto outro
conceito podem ser caracterizados,
como “conceito juridico fiuido”, no
campo do Dirgito Administrativo, a
ensejar davidas e imprecisdes.
Nesse sentido, trazem em sl
entendimentos divergentes, mas
sem gue isso signifique,
necessariamente, que um deles seja
incorreto, desde que razodvels.

Essa singularidade, diga-se desde j8,
ndo se confunde com
“exciusividade”; mas pode ser
caracterizada pels convivéncia de
uma série de fatores comuns ao dia-
az-dia da Administraco, como:
“compiexidade da questdoc, a
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especialidade da matéria, a suw
relevancia econdmica, o iocal em
que se exercitard a atividade, o grau
de jurisdicdo” etc. (JUSTEN FILHO,
2002, p. 281)

E assim & gque, muito embors,
outros competentes profissionais
pudessem exercer a mesma tarefa
cientffica, cada um deles faria de
seu modo peculiar, sempre no
sentido de satisfacio do interesse
piblico. Pode ser, assim, que o

especialivacde  desse contratado”,
sendo gue Yo reguisito da confianca
ga Administragdc am guem deseje
contratar & supiative”

Notric saver juridico: A Lei
£566/93 tambew ndio  traz
sojetivamente, guais seriam  as
exigéneias para se reconhecer essa
qualificaciic. Contudo, é
conveniente, para que se justifique
a contratagdo que o advogado
demonstre sua sdélida formaglo

o6rgdo plblico, que se beneficla
deles.

Pessoalidade: em nosso sentlr,
para que se configure a
inexigibilidade, um dltimo requisito
deve ser observado: a prestacio
pessoal do servigo. isso, porque se a
exigéncia da notdria especializagio
& reconhecida sobre um profissional
especifico {pessoa natural), no se

Prefeito se veja com um leque de juridica, preferencialmente com pode confundir com o Escritério de
opgBes, entre servicos que Advocacia do qual ele & sécio
podem ser, igualmente, | g e T (Pessoa lurfdica). Entendemos,
singulares, embora praticados | “...] @ contratagdo por | dv, que 2 Sociedade de
por um jeito ou outre. | inexigibilidade é | Advogados ndo se enquadra na
Existéncia de outros | possivel, a partir do | SRR SO Ol

i ; ! sendo esse nivel de intelecclo
profissionais capazes de momento em que o art. Gibadn - Sawie. o er
desempenhar o mesmo 25 da Lel 8.666/93 Do 408 dessnvolos 5 Seu
SeWil}o: uma das 3;@835625 para | mm Gl Mﬁﬂwm‘ raciocinio e trabalho intelectual.

se tentar desnaturar E]

contratacdo por inexigibilidade i wnw d“mo.

do advogado é o fato de |
eventualmente existir mais de |
um profissional que seja capaz de
realizar o mesmo  servigo
pleiteado. Contudo, isso nfo |
significa, de modo nenhum, que
seja inexistente 2 dita
singuloridade (que ndoc se
confunde com exclusividade),
sobretudo se lembrarmos &
guantidade de advogados que vem
surgindo e se aperfeicoando em
cada drea ou matéria. £ irrelevante,
portanto, a existéncia de outros

profissionais igualmente
qualificados.

Confianga como critério
subjetivo: diversos Tribunais e
ragistrados j& decidiram ser licito
ao Administrador decidir,
discricicnariamente, dentre os

diversos profissionais da drea, por
aquele que lhe pareca ser o que
desernpenhara o methor servico, em
nome do interesse piblico. Assim, é
que a confianga no advogads é
inafastavel componente de natureza
subjetiva que, por si, caracteriza 2
singularidade da contratagic. O
préprio Supremo Tribunal Federal,
ja decidiu: que a escolha deve ser de
acordo, em ditima instdncia, "com o
grau de confianga que ela prépria,
Administragio, deposite na

de competigdo para

técnico-especialisados do

- art. 13, ‘de naturesza
~ singular, com
profissionais ou

empresas dz notéria
especialisacde’.”

titulacdo, em  pds-gradu

{especializacdo, Mestrado,
Doutorade etc.). Recomendével,
ainda, a vasta experiéncia

profissional, assim como busca pela
atualizagdo. De qualguer modo,
como ressaltado, sd3o apenas
divetrizes, vez que, de fato, a
notorledade é mais sabida pelo
“ouvir dizer bem” que por algum
critério objetivo.

Prestacdo efetiva dos servigos:
nor dbvio que se o Erdrio esta sendo
mobilizado, para pagamento de
contrate, a prestacio de servigos
deve ser real e eofetiva. Nic &
possivel contratar, para que o
advogedo permaneca inerte e ndo
execute o cbjeto contratade. Se o
profissional efetivaments presta
seus servicos, n2o se ha que falar
e irregularideds, pois  inexiste
lesdo a0 patrimdnio pdblice. O
profissionat deve receber

. Assim, a contratagdo deve dar-
se com a pessoa fisica do
advogado, ainda gue outros
colegas ou sécios o auxiliem na
pritica de atos acessérios 3
prestagéo final.

Feitas essas consideracBes,
buscamos destacar os principais
pontos a serem observados,
para que a contratagio de
advogados por inexigibilidade
se dé de maneira licita. Isso ndo
isenta totalmente o agente publico
de eventuais incompreensdes; mas,
de qualquer maneira, mantém mais
tranqiiilo, para apresentagfic de
todas as cautelas adotadas com
relag@o & gestiio da coisa publica.

ARTHUR GUERRA ¢ Advogado e
Consultor Juridico, especialista em
Direlto Pdblico Municipal. Professor
de Direito Constituciona! e Direito
Eleitoral. Mestre em  Direito
Constitucional. Doutorandc em
Direito Publico. Sécio-Diretor do
Escritério S.A. GUERRA - Advogados
Associados.

Contato: advocacia@email.com

O presente texto & uma “separta” da
Revista Gestdo & Cidades, Ago-Set. 2011
- Edigdo ne 01
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SOBRE O ARTIGO

HO ARDG
Desuacpinido  gohre o autor:

sobre o artigo:
artigo * Arthur Magno e Silva Guera
® Excelente E-mail: Entry em contato
> O Site: mmwmmm;mm

Sobre o texto.
Texto inserido no Jus Navigandi n° 61 (01.2003)
ti_&sbpr_e—:tgjo emn 12.2002.

Informa;ﬁes bibilogr&ﬁcas.

Conforme a NBR 6023:2000 da Asscciagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), este
texto cientifico publicado em penbdico aletrbnico deve ser citado da seguints forma:
Licltac8o: a desisténcls do concorrente, apos a fase de habilitacdo, e

os efeltos juridicos da adjudicac8o & proposta inexistente. Jus
Navigandi, Teresing, ano 7, n. 61, jan. 2003. Disponive! em:
<http://jus2.uol.com. br/pecas/texto.asp?id=534>. Acessc em: 03 dez.
2006,

RO D ARG R T SOBRE O ARTIGO -
Desuaopinido  gohre o autor:
sobre o artigo: i ‘ :
‘ Arthur Magno & sttva Guerra

E-maeil: Eptre em con
Site: mmmdnahx_u_us h_.;__."*l‘f"ﬂu_'ﬁ_‘ *rge

Sobre o texto.
Texto Inseride no Jus Navigandi n® 60 (11.2002)
E‘faba do «m 10,2002

Intormagﬁes bibhogrﬁﬂws.

Conforme a NBR £023: 2000 da J-ssccaar;éu Erasileira de Normas Técnicas (ABNT), aste
taxto vientifico publicado em periddico elstrbnico deve ser citado da seguinte forma:
Taxa de administrag8c no contrate administrativo: natureza juridica e
forma de incidéncla. }us Navigandi, Terasing, ano 7, n. 60, nov. 2002,
Disponivei em: <htto. //ius2. ucl com. *LZJ"}"DELEIS ftexto, as;:ﬂ*cs--szeb»
Acesso em: 03 dez. 2006,
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ARTIGOS DE PROFESSORES- 3¢ EDICAC

;1 ERRO DE TIPO E ERRO DE PROIBICAO: UM ESTUDO COMPARADO DO ERRO
JURIDICO-PENAL RELEVANTE NOS ORDENAMENTOS BRASILEIRO E ESPANHOL
Leonardo Augusto de Almeida Aguiar

Para Download: Doc com 182k

:: CONCENTRACAO EMPRESARIAL CONSENTIDA NO NOVO CODIGO CIVIL
Jean Carlos Fernandes
Para Download: Doc com 40kb

: TRIBUTO A CLT SEXAGENARIA
Fernando Luiz Gongalves Rios Neto
Para Download: Doe com 32kb

;1 A ORGANIZACAOC INTERNACIONAL DO TRABALHO: ASPECTOS INSTITUCIONAIS,
PODER NORMATIVO E ATUACAG

Barbare da Costa Pinto Oliveira

Para Download: Doc com 86kb

"% i INELEGIBILIDADE RELATIVA: 08 DISPOSITIVOS CONSTITUCIONAIS

INTERPRETADOS PELO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
Arthur Magne e Silva Guerra
Para Download: Doc com 48kb

:: TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGI.O NOS CONTRATOS INTERNACIONAIS
Crlando Aragéc Neto ;
Para Download: Doc com 118kb
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Editora Plenum Ltda.

Ay Italia, 460, 1° andar, 95010-040 - Caxias do Sul/RS
DDG 0800.99.7447 - fax 0xx.54.223.7447
plenum@terra.com.br

Caxias do Sul, 04 de julho de 2005.

Prezado Senhor,

Encaminhamos exemplar do CD-ROM Direito Eleitoral, que contou com sua
valiosa participagdo. Seu artigo doutrinério esta incluso na seg¢éo "Doutrina”.

Com vista a uma atualizagéo deste produto, sentiremo-nos honrados em receber
novos trabalhos.

Cordiais saudagdes,
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Arthur Magno e Siiva Guerra
Belo Horizonte/MG



